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《 요 약 》

그동안 한국의 전통은 근대화ㆍ산업화의 과정에서 현대와 동떨어진 것으로

인식되어 일상생활에서 소외되어왔다. 그러나 최근 전통을 활용한 다양한 상

품과 서비스가 부상하면서 전통에 대한 관심이 높아지고 있다. 복고주의, 웰

빙ㆍ친환경 트렌드가 확산되면서 전통의 가치가 재조명되고, 현대화ㆍ과학화

가 진행되면서 전통에 대한 재해석과 개선이 병행되어 현대적 활용가치가 높

아지고 있기 때문이다.

이러한 이유로 ① 상품, ② 기술ㆍ소재, ③ 콘텐츠의 3가지 측면에서 전통

을 현대적으로 활용하고 산업화하려는 다양한 노력들이 진행되고 있다. 첫째,

한옥, 막걸리, 전통가구와 같은 전통상품들이 현대적으로 재해석됨은 물론,

아이디어와 첨단기술을 통해 단점이 보완되고 고기능성 상품으로 재탄생하고

있다. 둘째, 발효기술, 천연염색기술 등의 전통기술들이 바이오기술(BT), 나

노기술(NT) 등 첨단기술과 융합해 기술적 혁신이 이루어지고, 다양한 산업과

상품에 응용되어 부가가치를 획기적으로 높이고 있다. 또한 약리작용이 우수

한 전통 한방재료를 사용한 다양한 신상품들이 개발되고 있다. 마지막으로

전통놀이, 음악, 문양, 색상 등은 현대적 감각으로 재탄생되어 영화, 공연예

술, 디자인, 인테리어 등의 모티브로 활용되고 있다.

한국 고유의 전통을 계승ㆍ발전시키고 현대적 가치를 제고하기 위해서는

전통의 역할 및 가능성을 재검토해야 하며, 시대에 맞는 니즈를 파악하여 지

속적으로 진화시켜야 한다. 이를 위해서는 ① 전통에 현대적 의미를 부여하

고(재해석), ② 아이디어 및 첨단기술을 접목해 전통의 감성적ㆍ기능적 가치

를 향상시켜(개선), ③ 다양한 산업과 상품에 적용함으로써 활용범위를 확장

(융합)하는 과정이 반드시 필요하다. 이러한 과정들이 유기적으로 연결될 때

전통의 활용가치가 극대화될 수 있다. 그리고 정책적으로는 전통소재 및 전

통기술의 과학화를 위한 산업체와 학계의 연구를 적극적으로 지원하고, 지역

별로 특색 있는 전통자원을 발굴해 다자인, 홍보 등 마케팅 활동을 지원해야

한다. 또한 한식, 공예, 공연 등의 세계화 사업을 통합해 추진하는 방안도

고려할 필요가 있다.
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1. 전통의 부상

전통에 대한 관심이 증가

□ 최근 전통을 활용한 다양한 상품과 서비스가 부상하면서 전통에 대한

관심이 증가

- 전통 발효기술로 제조된 막걸리가 건강과 미용에 도움을 주는 웰빙

酒로 인식되며 국내외 수요가 급격히 확대

- 한옥마을, 한옥형 호텔, 한옥펜션 등이 등장하여 한옥에 대한 향수를

자극하고 신세대들의 전통 체험의 場으로 활용되고 있음

ㆍ한옥 숙박 등 전통문화를 체험할 수 있는 전주 한옥마을의 관광객

수가 빠르게 증가

- 전통 한방 방식을 생활에 응용, 상품화하여 히트한 사례도 증가

ㆍ아모레퍼시픽의 '설화수', LG생활건강의 '수려한' 등 전통 한방 소재

및 의학을 적용한 기능성 화장품이 프리미엄 브랜드로 자리매김

주요 전통 상품 및 서비스의 수요 추이
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16

27

방문객 숙박객
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69%

전주 한옥마을
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202,000
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내수량 수출량
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막걸리

(단위: 톤) (단위: 천 명)
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주: 숙박객은 호텔을 제외한 한옥 숙박시설 이용객만 포함

자료: 통계청, KOSIS.; 관세청, 무역통계.; 전주시 문화관광과 홍보자료
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전통 부상의 배경

□ 웰빙ㆍ친환경 트렌드가 확산되면서 전통의 가치가 재조명되기 시작

- 웰빙ㆍ친환경을 추구하는 경향이 확산됨에 따라 천연재료를 사용하는

전통의 자연친화적 의미가 부각

□ 첨단 과학기술에 대한 반동현상과 불안정한 경제상황으로 과거의 향수를

자극하는 복고주의가 등장

- LP 레코드, 턴테이블, 트랜지스터 라디오 등 복고풍 상품의 수요가 증가

□ 과학화가 진행되면서 전통에 대한 재해석과 개선이 병행되어 현대적

활용가치가 증가

- 과학기술이 발전하면서 과거에는 설명하기 힘들었던 전통의 우수성이

과학적으로 입증되고 재발견되기 시작

- 산업 간ㆍ기술 간 융합으로 인해 전통의 활용영역도 확장

전통 부상의 배경과 유형

웰빙ㆍ친환경
트렌드의 확산

복고주의의
등장

기술 발전

개선

재해석

융합

부상의 배경 재발견 유형과 사례 활용 방식

상품

콘텐츠

1

2

3

기술ㆍ소재

•한옥
•한지
•막걸리

•발효기술
•천연염색기술
•한방소재

•전통놀이
•전통음악
•전통문양/색상
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상품

콘텐츠
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•한옥
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2. 전통 재발견의 유형

① 상품

□ 전통을 현대적으로 재해석하고 단점을 보완하여 현대인의 수요에 맞게

상품화

- 전통한옥의 구조를 현대인의 주거 라이프스타일에 맞게 변경

ㆍ단열효과가 좋은 자재를 사용해 겨울이면 춥고 여름이면 더웠던

난방문제를 해결하는 한편, 화장실을 집안으로 들이고 주방도

서구식으로 개량

ㆍ나무, 돌, 기와 등 한옥의 기본 재료를 사용하면서 내부 자재는

친환경 최신 건축자재를 사용

- 전통가구에 현대적 감각과 실용성을 부여하여

대중화를 촉진

ㆍ한샘은 전통 소반인 개다리소반을 현대의

식탁문화에 적합하게 형태를 변형 (자료: 한샘 홈페이지)

러시아의 전통공예품을 활용한 겐조퍼퓸(佛)

▷ 세계적인 명품그룹인 LVMH 계열의 겐조퍼퓸은 러시아의 전통 목각인형인

'마트료슈카'를 재해석하여 신제품의 패키징으로 활용

- 마트료슈카는 인형 몸체 속에 작은 인형들이

연이어 들어가게 만들어진 러시아의 대표 공예상품

- 붉은색, 흰색, 금색을 활용해 추운 겨울에 따뜻한

사랑의 이미지를 전달하고 소비자들의 관심을 유도

(자료: 겐조 홈페이지 <www.kenzoparfums.com>)
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□ 전통상품에 현대적 기술을 적용하여 상품성과 기능성을 강화

- 한지에 첨단기술을 접목해 항균성, 조습성, 통풍성을 강화하여 서예,

창호지, 공예지 등 전통적 용도 이상으로 활용영역을 확장

ㆍ창호, 벽지, 장판지 등 친환경ㆍ기능성 건축자재로 활용

ㆍ한지에서 추출한 섬유를 임산복, 스포츠 의류, 속옷, 유아복 등의

소재로 사용

- 막걸리의 제조기술과 냉장유통 시스템을 개선해 유통기한을 연장함으로써

수요 확산의 걸림돌을 제거

ㆍ살아 있는 효모의 활성을 조절하고 외부 공기의 유입을 차단하는

'발효제어기술'을 개발해 기존 10일인 냉장 유통기한이 30일로 연장

- 한옥에서 사용하던 미닫이문에 첨단센서를 장착해 소음과 안전성을

강화한 시스템 도어를 개발

ㆍ한솔홈데코는 미닫이 문에 센서를 부착하여 기존 미닫이 문의 단점인

소음을 없앤 속도 조절형 첨단 미닫이문을 상품화

전통한지의 첨단화 '기능성 한지(韓紙)'

▷ 한국화학연구원은 2009년 7월 전통한지에 첨단기술을 접목한 기능성 한지 3종을 개발

- 자연친화적 벽지: 해초(홍조류)섬유를 배합해 기존 천연염료의 50% 비용으로

생산이 가능하고 합성염료를 사용하지 않아 아토피성 피부염을 예방

- 한지 장판지: 옻칠의 성능을 가진 천연도료를 적용해 유해성분이 없고 항균,

방습, 방청 등이 우수

- 인쇄용 한지: 표면이 상대적으로 거칠고 투명한 전통한지의 단점을 보완하여

별도의 표면 가공처리 없이 인쇄가 가능

(자료: 한국화학연구원 (2009. 7. 16.). "전통한지에 새로운 기능 입혔다". 보도자료.)
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② 기술ㆍ소재

□ 전통기술이 다양한 산업과 상품에 응용됨으로써 부가가치를 획기적으로

제고

- 전통발효기술의 활용범위를 식품에서 의료ㆍ미용 산업으로 확장

ㆍ인삼과 홍삼을 발효시켜 난치성 질환인 아토피, 비염 등의 치료에 활용

ㆍ한방의학과 발효기술을 활용한 탈모 예방 샴푸 및 기능성 화장품들이

개발

식품기업들의 발효기술 응용 사례

업체명 주요 현황

CJ제일제당 발효기술을 활용한 저칼로리 식용유를 개발 중

OB맥주
탄수화물 발효도를 극대화해 열량 성분을 크게 줄이면서

알코올은 일정 수준을 유지시킨 저칼로리 맥주를 개발

대상 메주, 장류에서 우수 균주를 분리해 고유번호를 부여하고 관리

샘표
콩을 발효시키는 과정에서 나오는 아미노산을 활용해 천연

조미료 개발

자료: 각 기업 홍보자료 종합

- 직물염색에만 활용이 국한되었던 천연염색기술을 식품, 화장품,

모발염색, 친환경 페인트 등에 응용

ㆍ식물에서 추출한 색소를 사용하는 천연염색은 합성염색에 비해

항균성, 친환경성, 인체적합성이 우수

□ 약리작용이 우수한 전통 한방재료들을 발굴하여 다양한 신상품을 개발

- 고삼, 황백, 백선피 등 습기를 빨아들이는 효과가 뛰어나고 차가운

성질을 가진 한약재를 기저귀와 생리대의 재료로 사용
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- 면역증강 효과가 우수한 홍삼을 다양한 형태로 가공하여 고객기반을

확대하고 복용의 편리성을 증대

ㆍ한국인삼공사는 홍삼을 환, 캔디, 젤리 등의 형태로 개발하여 성인

뿐만 아니라 어린이까지 고객층을 확대함으로써 2008년 약 6,200억 원의

매출을 기록

- 숙취해소, 소화력 향상 효과가 있는 헛개나무를 원료로 한 기능성

음료들이 2009년 하반기부터 본격적으로 출시

일본의 전통기술 활용 사례

▷ 전통 종이접기 방식인 '미우라 접기'를 지도, 에어백, 인공위성 태양전지

패널에 응용하여 새로운 가치를 창출

- 오루파社는 손쉽게 접고 펼 수 있는 지도를

최초로 상품화

- JAXA(일본우주항공연구개발기구)는 가로ㆍ세로 6m의

인공위성용 태양전지 패널을 접을 수 있게 개발

▷ 하쿠호도社는 전통 붓 제조기술을 응용해 세계적인

화장용 브러시 메이커로 성장

- 하쿠호도社가 위치한 히로시마 현 구마노초는 일본 전통 붓의 명산지로 유명

- 서예나 인형의 얼굴을 그리기 위해 고안된 모필 제법을 화장용 브러시에

도입해 국내외 유명 메이크업 아티스트들로부터 호평

(자료: "溫故知新 - 最先端としての伝統技術". (2007. 1.). 『Nikkei Monozukuri』.

<http://techon.nikkeibp.co.jp/article/HONSHI/20061223/125789>)

③ 콘텐츠

□ 한국인의 정서, 의식 등 무형문화를 현대 소비자들이 쉽게 이해하고

공감할 수 있게 재해석하여 문화 콘텐츠의 원천으로 활용
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- 한국인의 감성 속에 내재되어 있는 정(情)을 창작 모티브로 영화화

ㆍ다큐멘터리 영화 <워낭소리(2009년)>는 농촌문화의 전통을 여든 살

노인과 마흔 살 소의 교감으로 표현해 300만 관객을 동원

- 고유의 집단적 놀이문화와 음악을 현대적 감각의 공연예술로 발전

ㆍ전통놀이인 사물놀이의 리듬을 모티브로 한 공연인 <난타>가 국내외

시장에서 히트 (매출: 1997년 30억 원 → 2008년 150억 원)

ㆍ'숙명가야금연주단'과 비보이그룹 '라스트원'이 가야금과 비보이

댄스를 결합한 공연을 성공적으로 상연

□ 한국의 문화와 정서를 대변하는 문양ㆍ색상ㆍ형태에 현대적 감수성을

가미하여 디자인의 모티브로 응용

- 한국의 역사와 전통을 현대적으로 재해석하여 건축물을 디자인

ㆍ2015년 완공 예정인 133층 높이의 상암 DMC 랜드마크 빌딩은

전통적인 커뮤니케이션 수단인 봉수대를 형상화

전통 디자인과 구조로 설계된 신도쿄(新東京) 타워

▷ 디지털 방송을 송신하기 위해 건설 중인 신도쿄타워(日)는

현존하는 송신탑 중에서는 세계 최고 높이(610m)로

일본 전통 디자인과 구조로 설계

- 일본 전통 건축물에서 사용되던 휨이나 배흘림과

같은 디자인을 현대적으로 활용하여 외관을 디자인

- 지진 피해를 방지하기 위해 각 층을 독립된 구조로

설계하는 일본의 전통 5층 탑 방식을 적용

(자료: 도쿄 스카이 트리 홈페이지 <www.tokyo-skytree.jp>)
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- 실내 인테리어에도 전통양식을 접목하여 한국의 아름다움을 부각

ㆍ호텔신라는 G20 정상회담 등 주요 행사에 대비해 2010년 초 영빈관의

카펫에 전통 도자기 문양을 차용하고 창살 패턴을 적용하는 등

전통요소를 활용해 재단장

- TV, 컴퓨터, 휴대폰 등 IT 제품에도 전통문양을 접목

ㆍ2010년 5월 코엑스에서 개최된 '2010년 월드 IT 쇼'에서는 나전칠기

및 자수작업으로 만들어진 아이폰 케이스가 등장

3. 시사점

溫故而知新을 통한 새로운 사업기회 모색

□ 전통이 생존력을 가지기 위해서는 현대적 감각에 의한 재창조

즉, 溫故而知新의 지혜가 필요

- 한국 고유의 전통을 계승ㆍ발전시키기 위해서는 전통의 역할 및

가능성에 대한 재검토가 필요

ㆍ전통이란 이름으로 옛것을 무조건 미화하려는 국수주의, 배타주의와는

구별

- 시대에 알맞은 니즈를 파악하고 지속적으로 진화시킬 때 전통의

현대적 가치가 제고

□ 자국만의 독특한 감각이나 보유기술을 현대의 상품 및 서비스에 접목해

차별화를 꾀하고, 이를 산업화하여 고부가가치를 창출

- 전통의 형식적인 접목이 아닌 현대에 맞는 창조적 감성과 새로운

미의식을 접목

- 마케팅과 제품디자인에 활력을 불어넣고 소비자들에게 새로운 가치와

희소성을 제공
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再解釋, 改善, 融合을 통해 전통의 활용가치를 극대화

□ 전통을 현대에 맞게 효과적으로 활용하기 위해서는 재해석, 개선, 융합

등의 과정이 필요

- 재해석: 전통 상품, 기술·소재, 콘텐츠 등 전통의 원형이 현대에서

어떠한 가치를 갖는지를 명확히 소구

- 개선: 아이디어 및 첨단기술을 통해 전통의 감성적ㆍ기능적 가치를 확대

- 융합: 다양한 산업과 상품에 적용함으로써 활용범위를 확장하고

부가가치를 창출

□ 재해석, 개선, 융합 등 각각의 요소들이 유기적으로 연결될 때 전통의

활용가치가 극대화

- 최근 수요가 빠르게 확대되고 있는 막걸리가 대표적인 사례

ㆍ뒤끝이 안 좋고 시골에서나 마시는 술에서 식이섬유, 아미노산,

유산균 등이 다량으로 함유되어 있는 웰빙주로 재해석 → 발효기술

개선을 통해 유통기한을 연장 → 전통 도자기, 한식 등과 융합

전통 서커스를 재창조한 <태양의 서커스(加)>

▷ 1990년대 들어 스포츠중계, TV, 전자오락 등 여가문화의

다각화로 전통적인 서커스에 대한 수요가 빠르게 감소

▷ <태양의 서커스>는 전통 곡예를 단순 오락이 아닌

예술로 재해석해 스토리 라인을 추가(개선)하고

발레와 융합하여 새로운 문화공연 시장을 개척

- 세계 90여 개 도시의 4,000만 명 이상이 관람하였고

수익률은 10년 동안 22배 증가

(자료: Kim, W. C. & Mauborgne, R. (2005). Blue Ocean Strategy. Harvard Business Press.)

SERI 경영 노트 제59호



10

장기적이고 체계적인 정책 지원이 필요

□ 국가 차원에서는 전통의 보존뿐만 아니라 산업적 활용가치를 높일 수

있는 장기적이고 체계적인 전략수립이 요구

- 전통소재 및 전통기술의 과학화를 위한 산업체와 학계의 연구를

적극적으로 지원

ㆍ물질성분 구조 및 기능적 매커니즘을 과학적으로 규명하여 생산확대,

품질관리 등의 어려움을 극복

- 지역경제 활성화 방안으로 지역별로 특색 있는 전통자원을 발굴하고

디자인, 홍보 등 마케팅 활동을 지원

ㆍ일본은 2007년 지역 전통자원을 활용한 상품 및 서비스 개발을

종합적으로 지원하는 「중소기업 지역자원활용촉진법」을 제정

- 한식뿐만 아니라 한국의 전통미를 알릴 수 있는 전통공예, 전통공연의

세계화 사업을 통합적 관점에서 추진할 필요

ㆍ한식, 전통공예, 전통공연을 융합해 새로운 가치를 창출하고 국가의

문화적 자산으로 활용

-以 上-

SERI 경영 노트 제59호


